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Аннотация. С целью определить роль научно-технических библиотек и центров науч-
но-технической информации России в национальной научно-образовательной системе
сделан анализ их современного состояния и структурных характеристик. Пилотное со-
циологическое исследование представлено количественным методом анкетного опроса
на интернет-платформе AnketologBox, выборка составила 162 организации. С учетом
всероссийского масштаба выборки использованы методы статистического анализа для
обработки и визуализации данных, на этой базе выявлены общие тенденции и особен-
ности функционирования организаций. На основе эмпирических данных количествен-
но оценена структурная сегментация библиотечного сектора России, определено ядро
системы научно-технической информации, формируемое не только академическими
или публичными информационными центрами, но и в большинстве своем отраслевыми
библиотекаминаучно-информационныхцентров, а также корпоративнымибиблиотеками
предприятий. Установлен многофункциональный характер фондов научно-технических
библиотек, ориентированных одновременно на поддержку науки, образования и прак-
тики, диагностирована асимметрия их цифровой трансформации, выраженная в доми-
нировании базовых электронных ресурсов при критически низком распространении
репозиториев и аналитических систем. Итогом работы является верификация тезиса
о существовании в России высокоспециализированной, прикладной информационной
экосистемы, существующей параллельно с системой публичных библиотек.
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Abstract. In this work, to determine the role of scientific and technical libraries and scientific
and technical information centers of Russia in the national scientific and educational system, an
analysis of their current state and structural characteristics was made. The pilot sociological
study is presented using a quantitative questionnaire method on the AnketologBox Internet
platform, the sample consisted of 162 organizations. With account for the Russia-wide sample
size, statistical analysis methods were used for data processing and visualization, on this basis the
general trends and features of the organizations functioning were identified. Based on empirical
data, the structural segmentation of the Russian library sector was quantified, and the core of
the scientific and technical information system was determined, which is formed not only by
academic or public information centers, but also, in most cases, by branch libraries of scientific
and information centers, corporate libraries of enterprises. The multifunctional nature of scientific
and technical library collections, focused simultaneously on supporting science, education and
practice, has been established, and the asymmetry of their digital transformation, expressed in
the dominance of basic electronic resources with critically low distribution of repositories and
analytical systems, has been diagnosed. The result of the work is the verification of thesis about
the existence in Russia, in parallel with the public library system, of a highly specialized, applied
information ecosystem.
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Введение

Современная система образования
и педагогический процесс претерпевают
значительные трансформации, связанные
с цифровизацией, ориентацией на практико-
ориентированное обучение и с необходи-
мостью формирования непрерывной обра-

зовательной траектории. В этих условиях
библиотеки, традиционно являющиеся
неотъемлемой частью образовательной
инфраструктуры, вынуждены переосмыс-
ливать свою роль и функции (Артемьева,
отв. ред., 2009; Матвеев, 2011). Особое
значение в связи с этим приобретает сегмент
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научно-технических библиотек (НТБ)ицен-
тров научно-технической информации
(НТИ), которые выступают связующим
звеном между фундаментальным знанием,
прикладными научными исследованиями
и реальным сектором экономики.

Эффективная интеграция информаци-
онных ресурсов в образовательный процесс,
обеспечение доступа к актуальной научной
и технической литературе, а также разви-
тие цифровых компетенций обучающихся
являются сегодня критически важными за-
дачами. Однако реальный вклад в образо-
вательный процесс и специализация раз-
личных типов библиотек часто остаются
неоцененными (Рыхторова, 2023). Необхо-
дим системный анализ современных функ-
ций и потенциала библиотек России в под-
держке не только научной, но и педагогиче-
ской деятельности. С этой целью в сентяб-
ре — октябре 2025 г. мы провели пилотное
социологическое исследование с использо-
ванием интернет-платформы «Анкетолог».
Исследование сфокусировано на структур-
ных особенностях, тематических приорите-
тах и уровне цифровой трансформацииНТБ
и центров НТИ, что позволило оценить их
фактическую роль в научно-образователь-
ном ландшафте страны и определить точки
роста для их более глубокой интеграции в пе-
дагогический процесс.

Выборка является целевой, инвентари-
зационной и всеобъемлющей в масштабах
Российской Федерации, она охватила 162
организации библиотечного сектора НТИ
и максимально полно представила «актив-
ное ядро» библиотечно-информационной
сети России, 85 субъектов РФ. Универсаль-
ные научные библиотеки регионов (краевые,
областные, республиканские) составили од-
ну из ключевых анализируемых групп. Ре-
спонденты — руководители или ответствен-
ные специалисты организаций, имеющих

в составе НТБ или выполняющих функции
центра НТИ.

Исследование НТБ и центров НТИ было
бы неполным без использования арсенала
социологических исследований (Лопатина,
2012; Полищук, 2018; Афанасьев и др., 2021).
На современной платформе и специализи-
рованном программном обеспечении ООО
«Институт Общественного Мнения Анкето-
лог»1 (компания сертифицирована по стан-
дарту ISO 20252:2019) разработан соответ-
ствующий инструментарий в форме анкеты
и проведено исследование библиотек стра-
ны, НТБ и центров НТИ. Рассмотрим со-
стояние той части инфраструктуры НТИ,
которая готова к взаимодействию и прояв-
ляет активность, что является ключевым для
планирования дальнейшей политики ее под-
держки и развития.

Функционирование организаций
библиотечного сектора НТИ:
опыт эмпирического исследования

Анализ данных опроса (𝑛 = 162), при-
званный определить видыорганизаций, к ко-
торым принадлежат НТБ и центры НТИ,
выявил крайне неравномерное распределе-
ние и позволил сделать ряд ключевых вы-
водов. Прежде всего отметим абсолютное
доминирование библиотек научно-исследо-
вательских институтов (НИИ) — 56,99 % (53
ответа). Эта категория является стержнем
всей системы научно-технической информа-
ции. Научно-технические библиотеки в Рос-
сии — это в первую очередь инструмент под-
держки прикладных научных исследований
и опытно-конструкторских работ (НИОКР).
Они интегрированы непосредственно в на-
учный процесс и обслуживают узких специ-
алистов. Библиотеки научных предприятий
(13,98 %) и организаций (12,90 %) в сово-
купности составляют 26,88 %. Существует
мощный пласт научной информации, предо-
ставляемый библиотеками, работающими

1 Анкетолог: [сайт]. 30.11.2025. <https://anketolog.ru/>.
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непосредственно на промышленность и ре-
альный сектор экономики.Их задача —обес-
печивать инженерно-технической и бизнес-
информацией, необходимой для принятия
решений и разработки продуктов. Отметим
отсутствие ведущей и значимой роли тради-
ционных академических и публичных биб-
лиотек в обеспечении научно-технического
сегмента, несоответствие их функциониро-
вания стратегии научно-технологического
развития. Функция обеспечения научно-тех-
нической информацией не является прио-
ритетной для публичной и фундаментально-
академической библиотечной сети, специа-
лизированная деятельность не получает раз-

вития. НТБ обслуживают науку и производ-
ство, а публичные библиотеки — широкие
слои населения.

Отметим слабуюпредставленность вузов-
ских библиотек — всего (!) 3,23 % (3 отве-
та) в выборке библиотек высших учебных
заведений. Возможно, это вызвано специ-
фикой опроса, который направлен в первую
очередь на отраслевые НИИ и предприя-
тия. Большинство вузов организуют в своей
структуре Информационно-библиотечный
центр (что могло быть отнесено респонден-
тами к категории «Иное»). Вузы не являются
основными держателями специализирован-
ных НТБ (табл. 1).

Таблица 1. Сводная таблица удельного веса библиотечно-информационных центров (БИЦ) в струк-
туре библиотечного сектора НТИ
Table 1. Tabulated summary of Library Information Centers (LIC) ratio in the structure of library sector of
STI

Научно-исследовательские БИЦ ∼57 Обеспечение НИОКР в научных
институтах

Корпоративные БИЦ ∼27 Информационная поддержка
промышленности и бизнеса

Вузовские и федеральные БИЦ ∼5—7
Информационное обеспечение
образования, науки и хранение
культурного наследия

Центры НТИ ∼4
Аналитическая
и патентно-информационная
деятельность

Прочие БИЦ ∼5 Частные и иные формы
специализированной деятельности

Группировка организаций
библиотечного сектора НТИ Удельный вес, % Роль и назначение БИЦ

Центры НТИ — узкоспециализирован-
ный сегмент сети научной информации,
4,30 % (4 ответа). Несмотря на стратегиче-
скую важность, центры НТИ являются от-
дельной, немногочисленной, но критически
важной категорией в структуре БИЦ, ори-
ентированной на аналитику и патентную
работу (см. рис. 1).

Таким образом, по результатам первич-
ной оценки — пилотного анкетирования —
отметим основную функцию библиотеки
или информационного центра, встроенного

в структуру научно-исследовательского ин-
ститута или промышленного предприятия:
это не просто хранение знаний, а их актив-
ное использование для решения конкретных
научно-технических и производственных за-
дач.

Данные опроса позволяют нарисовать
картину высокоспециализированной, ве-
домственной и прикладной информаци-
онной экосистемы, которая существует
параллельно с системой публичных и ака-
демических библиотек, имея с ними лишь
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Рис. 1. Структура библиотечного сектора НТИ, 2025 г.:
1 — федеральные библиотеки; 2 — библиотеки министерств и иных федеральных органов
исполнительной власти; 3 — библиотеки научно-исследовательских институтов; 4 — библиотеки
высших учебных заведений; 5  — библиотеки предприятий; 6  — библиотеки организаций;
7  — частные библиотеки; 8  — центры НТИ; 9 — иное
Fig. 1. Structure of the library sector of STI, year 2025:
1 — federal libraries; 2 — libraries of ministries and other federal executive bodies; 3 — libraries of research
institutes; 4 — university libraries; 5  — enterprise libraries; 6  — institutional libraries; 7  — private libraries;
8  — STI centers; 9 — other
Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

точки соприкосновения. Это доказывает,
что ядром системы научно-технической
информации в России являются именно
отраслевые НИИ и промышленные компа-
нии.

Анализ данных о видовом составе фон-
дов научно-технической литературы и изда-
ний (𝑛 = 83) выявляет четкую структуру
приоритетов и функциональный профиль
библиотек (см. рис. 2).

Анализ позволяет говорить о приоритете
классического научного коммуникационно-
го цикла. Научные публикации (89,16 %) со-
ставляют ядро фонда (табл. 2). В выборку
включены библиотеки, ориентированные
на поддержку фундаментальных и приклад-
ных исследований через обеспечение досту-
па к рецензируемым и верифицированным
результатам научной деятельности (статьи,
монографии, диссертации).

Таблица 2. Рейтинг ресурсов в фондах НТБ по типам изданий, 2025 г.
Table 2. Rating of resources in the collections of scientific and technical libraries by publication type, year
2025

1 Научные публикации 89,16
2 Учебно-методическая литература 85,54
2 Справочно-информационные издания 85,54
3 Научно-популярная литература 63,86
4 Научно-технические отчеты 48,19

Позиция
в рейтинге Тип издания Доля ресурса в фондах

НТБ, %

Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».
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Рис. 2. Видовой состав фонда научно-технической литературы и изданий. Множественный выбор,
2025 г.:
A — научные публикации (монографии, журналы, научные статьи, диссертации и авторефераты
диссертаций, депонированные научные работы); B — патентная документация;
C  — научно-технические отчеты (отчеты о НИР, ОКР, НИОКР, НИОКТР);
D — учебно-методическая литература; E  — справочно-информационные издания; F  — научно-
популярная литература
Fig. 2. Type composition of scientific and technical literature and publications collection. Multiple selection,
year 2025:
A — scientific publications (monographs, journals, research articles, dissertations and their extended
abstracts, deposited research papers); B — patent documentation; C  — sci-tech reports (research, design
and development, research and development, research and technology reports); D — study and methodical
literature; E  — reference information publications; F  — popular scientific literature
Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

Отметим высокий показатель комплек-
тации учебно-методической литературы
(85,54 %), она является вторым по значимо-
сти ресурсом. Это свидетельствует о высоко-
развитых образовательной и методической
функциях. Библиотеки активно участвуют
в образовательном процессе, в повышении
квалификации специалистов, поддерживая
подготовку кадров высшей квалификации.
Это подтверждает их ведущую роль в непре-
рывном образовании.

Данные опроса позволяют зафиксиро-
вать и ориентацию на практическое приме-
нение знаний. Так, долянаучно-технических
отчетов (48,19 %) в фондах НТБ — это высо-
кий показатель для узкоспециализирован-
ного документа (рис. 3). Почти половина
библиотек формирует фонды, содержащие
«сырые» данные и результаты конкретных
НИОКР. Это указывает на их тесную инте-
грацию с отраслевой наукой и промышлен-
ностью, где критически важна информация
о завершенных проектах и экспериментах.

При этом, как показывает пилотное со-
циологическое исследование, сохраняется
баланс между фундаментальной наукой и на-
учной популяризацией. Научно-популярная
литература (63,86 %) содержится в большин-
стве фондов НТБ. Библиотеки выполняют
просветительскуюмиссию, работая на стыке
профессионального сообщества с широкой
аудиторией, способствуя повышению науч-
ной грамотности.

Зафиксирован специализированный ха-
рактер патентной информации, патентная
документация (19,28 %) является наименее
представленным ресурсом фонда. Работа
с патентами требует особых компетенций
и является узкопрофильной. Это подтвер-
ждает существование сегмента высокоспеци-
ализированных библиотек/центров (патент-
ных, ЦНТИ), обслуживающих конкретные
задачи инновационного развития и защиты
интеллектуальной собственности.
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Рис. 3. Доля ресурсов НТИ в фондах НТБ, 2025 г.
Fig. 3. Share of STI resources in the collections of scientific and technical libraries, year 2025
Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

Совокупный портрет фонда научно-тех-
нической библиотеки может быть представ-
лен как сбалансированный ресурс, ори-
ентированный одновременно на научные
исследования, образовательный процесс
и практическое применение знаний. Фор-
мирование фондов следует принципу «трех
столпов»: Наука (публикации) — Образова-
ние (учебники) — Практика (отчеты, патен-
ты).При этом сохраняется просветительская
функция. Низкая распространенность па-
тентной документации подчеркивает эли-
тарность этого ресурса, сосредоточенного
в специализированных центрах, тогда как
большинство НТБ носят универсальный на-
учно-образовательный характер.

Анализ данных о наличии ресурсов науч-
но-технической информации (𝑛 = 54) вы-
являет неравномерное развитие цифровой
инфраструктурыипозволяет сделать выводы
о доминировании базовых цифровых фор-
матов, критически низком уровне развития
репозиториев (табл. 2, рис. 3).

Доминируют в составе электронных
библиотек базовые цифровые форматы
(74,07 %), банки и базы данных (51,85 %) —

второй по распространенности ресурс НТИ
(рис. 4). Большинство организаций библио-
течного сектора НТИ прошли этап базовой
дигитализации фондов, требующий оциф-
ровки документов и создания каталогов. Это
«цифровой минимум» современной библио-
теки.

Репозитории (12,96 %) — наименее рас-
пространенный ресурс. Подавляющее боль-
шинство организаций не вовлечено в актив-
ное управление цифровыми активами и на-
учными данными. Отсутствие репозиториев
свидетельствует о слабом развитии практик
открытой науки, институционального архи-
вирования и управления жизненным цик-
лом исследовательских данных.

Аналитические системы (18,52 %) зани-
мают предпоследнее место в рейтинге. Лишь
каждое пятое учреждение библиотечного
сектора обладает инструментами глубокой
аналитической работы (наукометрия, про-
гнозныеисследования, экспертные анализы)
(см. табл. 3). Это указывает на разрыв, со-
храняющийся между функциями хранения
и сложного анализа информации.
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Рис. 4. Доля цифровых ресурсов в фондах НТБ, 2025 г.
Fig. 4. Share of digital resources in the collections of scientific and technical libraries, year 2025
Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

Таблица 3. Рейтинг цифровых ресурсов в электронных фондах НТБ, 2025 г.
Table 3. Rating of digital resources in the electronic collections of scientific and technical libraries, year 2025

1 Электронные библиотеки 74,07
2 Банки и базы данных 51,85
3 Аналитические системы 18,52
4 Репозитории 12,96

Позиция
в рейтинге Тип цифрового ресурса Доля в фондах НТБ, %

Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

Совокупный портрет цифровой инфра-
структуры электронных фондов складывает-
ся в двухуровневую систему:
1) базовый уровень (широко распростра-

нен) — электронные библиотеки и базы
данных;

2) продвинутый уровень (редкость) — нали-
чие репозитория и аналитических систем.
Это свидетельствует о том, что цифровая

трансформация затронула в основном функ-
ции доступа и поиска, но еще не добралась
до управления знаниями и аналитики. Низ-
кий процент репозиториев и аналитических
систем в составе цифровой инфраструкту-
ры указывает на существенный потенциал
для роста и необходимость стратегических
инвестиций в развитие именно цифровых
ресурсов как наиболее современных средств
обеспечения информацией и добавляющих
ценность аналитической системе.

Тематический профиль комплектования
фонда библиотечного сектора НТИ

Далее проанализируем тематический
профиль комплектования фонда НТБ, биб-
лиотек и центров НТИ (в составе выборки
исследования), исходя из преимуществен-
ных отраслей знания по ГРНТИ (УДК/
ГРНТИ), согласно выбору респондентов
(множественный выбор). На рис. 5 пред-
ставлены 20 ведущих рубрик, обозначенных
респондентами.

Анализ данных о тематическом профиле
комплектования фондов по отраслям зна-
ний (ГРНТИ) на основе 93 ответов выявляет
четкие приоритеты и структуру научно-тех-
нического ландшафта организаций-респон-
дентов.
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Ядром комплектования являются фун-
даментальные и инженерные науки. Сфор-
мировалась группа безусловно лидирующих
рубрик (охват > 30 %): физика (39,78%) —
абсолютный лидер, химия (38,71 %), сель-
ское и лесное хозяйство (34,41 %), матема-
тика (34,41 %), механика (33,33 %), маши-
ностроение (33,33 %), биология (33,33 %).
Фонды ориентированы на поддержку фунда-
ментальных исследований (физика, химия,
математика) и критически важных для эко-
номики прикладных отраслей (сельское хо-
зяйство, машиностроение) (см. рис. 5).

Сильный кластер составили информаци-
онные и компьютерные технологии: инфор-
матика (31,18 %), автоматика, вычислитель-
ная техника (31,18 %), кибернетика (18,28 %).
Каждая третья организация библиотечного
сектора НТИ активно комплектует фонды
по IT-направлениям, что отражает общеси-
стемный тренд цифровизации. Выделяет-

ся и кластер энергетики и электротехники
как стратегический приоритет: энергетика
(27,96%) и электротехника (30,11%). Данные
направления образуют отдельный значимый
кластер, подтверждающий стратегическую
важность энергетического сектора.

Значительный вес имеет сектор междис-
циплинарных и науковедческих исследова-
ний: науковедение (25,81 %) и биотехноло-
гия (23,66 %). Библиотеки ориентированы
не только на конкретные технологии, но
и на методологию науки и перспективные
междисциплинарные направления.

Аутсайдеры комплектования (< 10 %):
жилищно-коммунальное хозяйство (5,38 %),
лесная промышленность (6,45 %), легкая
промышленность (7,53 %). Данные отрасли
либо недостаточно представлены в выборке,
либо действительно получают меньше вни-
мания при комплектовании фондов.

Таблица 4. Сводный анализ и рейтинг отраслевых приоритетов, 2025 г.
Table 4. Summary analysis and rating of branch priorities, year 2025

Высший приоритет (>35 %) Физика, химия ∼39

Высокий приоритет (30–35 %)
Математика, сельское хозяйство,
механика, биология,
машиностроение

∼33–34

Средний приоритет (20–30 %)
Электротехника, информатика,
автоматика, энергетика,
химическая технология

∼24–31

Ниже среднего (10–20 %) Кибернетика, металлургия,
геодезия, связь, транспорт ∼13–18

Низкий приоритет (<10 %) Лесная, легкая, пищевая
промышленность, ЖКХ ∼5–12

Группа приоритетности Отрасли знания Доля организаций,
%

Источник: составлено авторами по результатам опроса на платформе «Анкетолог».

Особого наблюдения заслуживает выбор
категории «Иное» (31,18 %): столь высокий
процент указывает на наличие узкоспециа-
лизированных организаций, не вписываю-
щихся в стандартную рубрикацию. Возмож-
но, это ведомственная специфика, прису-
щая оборонным НИИ, космической отрас-

ли. Отметим потребность в более детальной
классификации — для точного отражения
тематического профиля (см. табл. 4).

Особенности структуры и функционирования
современной системы НТБ России

Анализ данных пилотного социологиче-
ского исследования (𝑛 = 162) позволил
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Рис. 5. Тематический профиль комплектования фонда библиотечного сектора НТИ, согласно
выбору респондентов, по результатам опроса на платформе «Анкетолог», 2025
Fig. 5. Theme-based acquisition profile of STI library sector collection, according to respondents' choice,
based on results of survey on the AnketologBox platform, 2025

сформулировать ключевые выводы о струк-
туре и функционировании научно-техниче-
ских библиотек России.
1. Специализированная роль НТБ в структур-

ной сегментации библиотечной системы.
Ядро системы научно-технической ин-
формации России составляют высоко-
специализированные библиотеки научно-
исследовательских институтов (56,99 %)
и корпоративные библиотеки предприя-
тий (26,88 %), но не публичные и не ака-
демические библиотеки. Это подтвержда-
ет гипотезу о глубокой специализации,
где НТБ ориентированы на поддержку
НИОКР и промышленности, а не на мас-
сового пользователя.

2. Ограниченное функционирование вузовских
библиотек в научно-техническом сегменте.
Библиотеки высших учебных заведений
представлены слабо (3,23 %), что указы-
вает на возможность их переориентации
на общеобразовательные функции или
иную организационную структуру (на-
пример, информационно-библиотечные

центры). Это свидетельствует о значимой
позиции специализированных НТБ в си-
стеме высшего образования.

3. Многофункциональность фондов НТБ.
Формирование фондов следует принципу
«трех столпов»: наука (научные публика-
ции — 89,16 %), образование (учебно-
методическая литература — 85,54 %)
и практика (научно-технические отче-
ты —48,19%). Это демонстрирует прямую
вовлеченность НТБ в поддержку как ис-
следовательской, так и образовательной
деятельности, включая подготовку кадров
высшей квалификации.

4. Неравномерность цифровой трансформа-
цииНТБ.Цифровая инфраструктураНТБ
развита неравномерно: в то время как
электронные библиотеки (74,07 %) и ба-
зы данных (51,85 %) стали стандартом,
продвинутые инструменты, такие как ана-
литические системы (18,52 %) и репози-
тории (12,96 %), встречаются редко. Это
указывает на значительный потенциал
развития функций управления знаниями
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и аналитики в образовательном и науч-
ном процессах.

5. Стратегическая ориентированность тема-
тического профиля комплектования фондов
НТБ. Тематический профиль сфокусиро-
ван на фундаментальных (физика, химия,
математика) и критически важных для
экономики прикладных науках (машино-
строение, сельское хозяйство, IT). Ори-
ентация библиотек на поддержку страте-
гических направлений развития страны
должна находить отражение в соответ-
ствующих образовательных программах.

Заключение
Научно-технические библиотеки России

не просто представляют собой архивы зна-
ний, но являются активными участниками
научно-образовательной и производствен-
ной экосистемы. Актуальность результатов
социологического пилотного исследования
для сферы образования и педагогического
процесса заключается в трех выявленных
ключевых факторах.

Во-первых, особенность структурной
сегментации подчеркивает необходимость
сетевого взаимодействия библиотек раз-
ных типов. Вузовские библиотеки, обла-
дая доступом к образовательным програм-
мам, могут выступать «мостом» между сту-
денческой аудиторией и узкоспециализи-
рованными ресурсами отраслевых НТБ
и центров НТИ. Это позволит обогатить
педагогический процесс актуальными ма-
териалами из реального сектора науки
и промышленности, обеспечивая практико-
ориентированность обучения.

Во-вторых, установленная многофунк-
циональность фондов (наука — образова-

ние — практика) напрямую соотносится
с задачами современного образования, на-
правленного на формирование компетен-
ций для исследовательской и проектной дея-
тельности. Доступ к научным публикациям,
учебно-методическимматериалами, что осо-
бенно ценно, к научно-техническим отчетам
позволяет использовать в обучении не толь-
ко абстрактные теории, но и конкретные
кейсы, формировать и развивать навыки ра-
боты с реальной информацией.

В-третьих, отставание в развитии цифро-
вых репозиториев и аналитических систем
указывает на область, требующую стратеги-
ческого развития. Интеграция этих ресурсов
в образовательный процесс могла бы способ-
ствовать преподаванию основ управления
исследовательскими данными в наукомет-
рии и аналитике, что составляет неотъемле-
мую часть подготовки современного ученого
и инженера. Библиотеки, развивая это на-
правление, могут стать центрами развития
компетенций цифровой грамотности.

Таким образом, результаты исследова-
ния подтверждают, что научно-технические
библиотеки являются значимым ресурсом,
поддерживающим педагогический процесс,
но еще не в полной мере задействованным.
Их потенциал заключается не только в обес-
печении доступа к информации, но и в ак-
тивном содействии интеграции образова-
ния, науки и производства. Дальнейшая ра-
бота по преодолению цифрового разрыва
между библиотеками различных ведомств
и по развитию их сетевой кооперации позво-
лит максимально раскрыть их роль как драй-
веров качественного образования и иннова-
ционного развития в экосистеме России.
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