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Аннотация. Рассмотрено управление инновационным развитием горнодобывающего 
предприятия. Обосновано положение, что важнейшая причина, оказывающая негативное 
влияние на эффективность управления инновационной деятельностью предприятия, — 
отсутствие управленческого инструментария, обеспечивающего баланс социальных 
и экономических интересов его субъектов. Предложены: теоретическая модель, основанная 
на положениях теории предельной полезности, обеспечивающая определение динамического 
баланса интересов; комплекс экономико-математических моделей, обеспечивающий 
стратегическое управление балансом интересов. Сделан вывод о применимости предложенных 
методических подходов и управленческих инструментов для управления горнодобываю-
щим предприятием на основе баланса интересов акционеров и персонала. 
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Abstract. The author considers the management of innovative development of a mining 
enterprise. The position is substantiated that the most important factor having a negative impact 
on the effectiveness of the management of the enterprise’s innovative activity is the lack of 
management tools that ensure a balance of social and economic interests of its subjects. A theoretical 
model based on the provisions of the theory of marginal utility and providing the definition of a 
dynamic balance of interests, and a complex of economic and mathematical models that provide 
strategic management of the balance of interests are proposed. The conclusion has been made about 
the applicability of the proposed methodological approaches and management tools for the 
management of a mining enterprise based on the balance of interests of shareholders and staff. 
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Введение 

Промышленное производство играет 
ключевую роль в создании материальных 
благ и услуг, удовлетворяющих потребности 
индивидуумов и общества [10]. Промышлен-
ность к началу XXI в. составляла около 30 % 
мирового валового продукта в целом, а для 
развивающихся стран, обладающих страте-
гическими запасами природных ресурсов, 
этот показатель превышал 50 % ВВП [7; 14]. 
В современном мире экономический рост 
в значительной мере определяется иннова-
ционными прорывами в науке и техноло-
гиях, а также внедрением интеллектуальных 
средств производства. Рост ВВП развитых 
стран с 70 до 85 % обусловливается среди 
прочего ростом объема новых знаний, кото-
рые воплощаются в инновационных техно-
логиях, современном оборудовании, квали-
фикации работников и организации про-
изводства [4]. 

Инновации включают в себя коммерциа-
лизацию новых комбинаций материалов 
и компонентов, внедрение или изменение 
процессов, освоение новых рынков и сег-
ментов, а также внедрение улучшенных ор-
ганизационных подходов. Однако не все нов-
шества или нововведения могут быть названы 

инновациями: инновационными могут быть 
признаны лишь те из них, которые значи-
тельно повышают эффективность действую-
щих систем [13]. 

Горная промышленность приняла основ-
ной инновационный вектор развития в на-
правлении автоматизированных производств 
высокой мощности, управляемых с приме-
нением искусственного интеллекта. Особен-
ности горнодобывающей отрасли экономики 
России: неустойчивые условия эксплуатации 
мощностей (определяющиеся климатом 
и несовершенством производственной ин-
фраструктуры); низкая эффективность про-
изводственных процессов; высокая социаль-
ная значимость предприятий; инерцион-
ность (значительная продолжительность) 
процессов принятия и реализации управлен-
ческих решений. Проблема обеспечения кон-
курентоспособности предприятий россий-
ской горной промышленности обостряется 
в связи с наложением санкций, которые стали 
причиной ограничения внешних экономи-
ческих связей и дефицита доступных ранее 
ключевых ресурсов. Достижение высокого 
уровня эффективности инновационного 
развития горнодобывающих предприятий 
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в условиях возрастающей динамики внешней 
среды определяется прежде всего человече-
ским фактором, важнейшим из аспектов дей-
ствия которого является принятие персона-
лом компаний внедряемых изменений [9; 11]. 

В этих условиях социально-экономические 
интересы субъектов предприятия становятся 
важными факторами внутренней среды, 
предопределяющими требования к направ-
лениям и темпам развития компаний [2; 6]. 

 
Теория и методы 
Для формирования социально-экономи-

ческой стратегии управления инновацион-
ным развитием горнодобывающего пред-
приятия цели, направления и приоритеты 
развития должны быть пересмотрены с учетом 
характеризующего новый экономический 
уклад роста роли человеческого фактора [5]. 
Так, в горном производстве монотонные 
производственные операции вытесняются 
интеллектуально емкими действиями чело-
века по контролю и обслуживанию автома-
тизированных систем. В результате при 
снижении численности производственного 
персонала уровень фондовооруженности, 
производительность труда и персональная 
ответственность работников предприятий 
возрастают. Дальнейшее развитие будет со-
провождаться тем, что персонал, выполняю-
щий контрольные и обслуживающие функ-
ции, будет замещаться роботизированными 
системами, управляемыми симбиозом чело-
веческого и искусственного интеллекта. Эти 
тенденции являются императивами (безус-
ловными требованиями) по отношению 
к управленческой деятельности, которая 
должна включать в себя как прогнозирование 

технологических новшеств, так и уточнение 
динамических интересов, роли и функций 
субъектов предприятия. 

К началу второго десятилетия XXI в. соз-
дана надежная научно-методическая база, 
которая позволяет решать широкий спектр 
задач по управлению инновационным раз-
витием предприятий и организаций. Однако 
для разработки практических инструментов, 
обеспечивающих стабильное развитие гор-
нодобывающего предприятия в динамичной 
среде, требуется дополнительное углублен-
ное исследование теоретических и методо-
логических аспектов управления иннова-
ционным развитием. 

Цель настоящей работы — разработка со-
циально-экономической стратегии управле-
ния инновационным развитием горнодобы-
вающего предприятия при достижении дина-
мического баланса интересов его субъектов. 

В качестве основных методов исследова-
ния использованы структурно-функцио-
нальный анализ, системный и статистиче-
ский анализ, экономико-математическое 
моделирование и социально-экономическое 
прогнозирование. 

 
Результаты 
Горнодобывающее предприятие — это 

социально-экономическая система, пред-
ставляющая собой совокупность подсистем, 
находящихся в отношениях иерархической 
вложенности (рис. 1). 

Горнодобывающее предприятие как со-
циально-экономическая система функцио-
нирует в целях генерирования добавленной 
стоимости, которая обеспечивает удовле-
творение потребностей акционеров и ра-
ботников предприятия. Внедрение иннова-

ций, как правило, нацелено на повышение 
производительности труда, конкурентоспо-
собности и прибыльности предприятия. 
Приоритетная цель любого экономического 
субъекта — увеличение прибыли и удовлетво-
рение интересов собственников и наемных 
работников (как правило, благодаря рацио-
нальному распределению добавленной 
стоимости); эффективность инновацион-
ного развития предприятия определяется 
через оценку уровня удовлетворенности 
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интересов его акционеров и персонала 
[1; 3; 8]. 

Сегодня управление инновационным 
развитием предприятия осложнено возрас-
тающей динамикой внешней и внутренней 
среды [12]. Для снижения возникающих 
рисков и обеспечения устойчивого иннова-
ционного развития интересы собственника 
и персонала предприятия должны быть 
непротиворечиво сбалансированы: так, ме-
неджеры должны не только учитывать эко-
номические факторы развития, но и прогно-
зировать изменения в социальной экоси-
стеме предприятия [3; 8]. Однако в связи 
с ограниченностью ресурсов экономические 
(рост прибыли) и социальные (благополучие 
персонала) цели развития, как правило, про-
тиворечат друг другу. Чтобы обеспечить ба-
ланс интересов, менеджменту необходимо 

поддерживать динамическое равновесие, 
достигаемое путем согласования целей 
и направлений развития для удовлетворения 
потребностей всех заинтересованных сто-
рон. 

Для оценки эффективности взаимодей-
ствия ключевых собственников и персонала 
горнодобывающего предприятия мы пред-
лагаем использовать модель, основанную на 
положениях теории предельной полезности. 
Моделирование комбинаций распределения 
добавленной стоимости в условиях ограни-
ченности ресурсов позволяет выбрать ра-
циональные варианты, обеспечивающие ди-
намический баланс интересов. Построение 
модели базируется на предположении, что 
сумма добавленной стоимости предприя-
тия (ДС) после уплаты обязательных нало-
говых платежей и отчислений (Н) может 

Рис. 1. Горнодобывающее предприятие как социально-экономическая система: 
ЖЦП — жизненный цикл предприятия; РПМ — ресурсный потенциал месторождения;  

ПР — потребность в ресурсах; kРПМ — коэффициент использования ресурсного потенциала;  
ДС — добавленная стоимость; ЧК — человеческий капитал; EVA — экономическая добавленная 

стоимость; МЗ — материальные затраты 
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быть распределена между социальным раз-
витием (СР) — ориентированным на удов-
летворение основных потребностей персо-
нала — и экономическим развитием (ЭР) — 
ориентированным на удовлетворение инте-
ресов собственников: 

 
                         СР + ЭР = ДС – Н.                  (1) 

Соответственно функция удовлетворе-
ния интересов собственника имеет вид 

ЭР = f (ДС – Н – СР). 

Она является линейной и определяет 
предельное ограничение расходов на эконо-
мическое развитие. 

Согласно теории предельной полезности 
и законам Госсена, при распределении ресур-
сов между социальным и экономическим на-
правлениями развития необходимо учитывать:  

1) эффект насыщения: при последова-
тельном использовании ресурсов в одном 
направлении предельная полезность каждой 
последующей единицы ресурсов будет ниже, 
чем предыдущей; 

2) оптимальность вариантов: существует 
возможность различных комбинаций соци-
альных и экономических затрат, но только 
одна из них обеспечит максимальную эффек-
тивность развития; 

3) эффект дефицита: независимо от 
объема ресурсов, направляемых на одну из 
сфер развития, они не могут полностью ком-
пенсировать дефицит ресурсов в другой сфере 
(предприятие не может направить все доступ-
ные ресурсы на удовлетворение только эконо-
мических или только социальных интересов). 

Применение предложенной совокуп-
ности принципов позволяет описать поле 
возможных комбинаций распределения 
добавленной стоимости (между социальным 
и экономическим направлениями) следую-
щей системой уравнений:  

                       
          (2)

 

где ;  — коэффициенты пропорцио-
нальности, определяющие минимально до-
пустимый уровень затрат на удовлетворение 
социальных и экономических интересов со-
ответственно. 

Для управления предприятием мы пред-
лагаем комплекс экономико-математиче-
ских моделей, обеспечивающий поиск ра-
циональных сценариев оптимизации техно-
логических, социальных и экономических 
параметров инновационного развития. 

Информационной базой для моделирова-
ния служат фактические и целевые пара-
метры развития предприятия, а также банк 
данных инновационных решений, обеспечи-
вающий оптимизацию параметров техноло-
гической подсистемы. 

Технологические модели направлены на 
определение параметров производственных 
процессов с учетом внедрения инновацион-
ных решений. Технологический потенциал 
горнодобывающего предприятия опреде-
ляется с учетом срока службы месторожде-
ния, обеспечивающего создание конкурен-
тоспособного продукта, который может быть 
произведен с использованием доступных 
технологий. 

Экономические модели предназначены для 
оптимизации финансовых и экономических 
показателей деятельности предприятия: 
доходы от продажи продукции; затраты на 
производство; численность персонала и его 
динамика; инвестиции в воспроизводство 
основных фондов и инновации; налоговые 
отчисления. Они учитывают ограничения, 
определенные объективными рыночными 
факторами: спросом, ценой продукции 
и стоимостью капитала. 

Социальные модели направлены на опти-
мизацию параметров социальной сферы 
предприятия, таких как уровень заработной 
платы, производительность труда, квалифи-
кация сотрудников. Они учитывают следую-
щие ограничения: устойчивый рост среднего 
уровня заработной платы, установленные 
ограничения на текучесть кадров и др. 
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Модели интегрированы в единую резуль-
тирующую экономико-математическую мо-
дель, позволяющую прогнозировать иннова-
ционное развитие горнодобывающего пред-
приятия (рис. 2). 

На основе прогнозируемых параметров, 
полученных с использованием этих моделей, 
сконструирована агрегированная модель 
прогнозирования инновационного развития 
горнодобывающего предприятия. 

Анализ данных для более 100 безубыточ-
ных предприятий угольной отрасли России, 
проведенный на основе статистических от-
четов компании «Росуголь», показал, что: 

• удельные значения затрат на оплату 
труда (социальное направление) и прибыли 
(экономическое направление) определяются 
уровнем добавленной стоимости и возрас-
тают нелинейно; 

• в действующей парадигме управления 
при внедрении инноваций, обеспечивающих 
повышение удельной добавленной стоимо-
сти на 1 тонну добываемого угля, баланс ин-
тересов не достигается: растущая прибыль 
преимущественно направляется на удовле-
творение потребностей акционеров в ущерб 
интересам персонала (рис. 3). 

Существует обширный диапазон ком-
бинаций удовлетворения социальных и эко-
номических интересов: область вариантов 
формируется с учетом разброса фактических 
значений показателей и определяется допу-
стимым диапазоном между предельными 
значениями. Для математического описания 
этих значений целесообразно использовать 
принцип нечеткой логики, согласно которому, 
границы диапазона определены функцией 
принадлежности. Различие в коэффициентах 

Рис. 2. Комплекс моделей прогноза инновационного развития горнодобывающего предприятия: 
Q — производственная мощность; Д — доход от реализации продукции; ИЗв — инвестиционные 

затраты на воспроизводство; ЗП — уровень заработной платы; ИЗи — затраты на реализацию 
инноваций; ОЗ — операционные затраты; Птр — производительность труда; С — уровень спроса;  
Т — горизонт прогноза; ТПП — технологический потенциал предприятия; Ч — среднесписочная 

численность персонала; ц — цена продукции 
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функции принадлежности может быть объ-
яснено уровнем социальной активности тех 

или иных профессий и категорий персонала, 
преобладающих на конкретном предприятии. 

 

 
Выводы 

Для обеспечения устойчивого иннова-
ционного развития инновационный менедж-
мент должен учитывать факторы внешней 
и внутренней среды, а также использовать 

новые подходы, методы и инструменты. Ин-
новационный транзит предприятий и всей 
отрасли подразумевает построение новой 
управленческой парадигмы, включающей, 

Оценка рационального диапазона баланса социальных и экономических интересов  
субъектов угледобывающего предприятия 
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Рис. 3. Зависимость прибыли и оплаты труда от уровня добавленной стоимости  
на предприятиях угольной отрасли: а — 2001 г.; б — 2006 г. 
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помимо традиционных, такие элементы, как 
баланс интересов, устойчивый баланс между 
экономическим, социальным, экологиче-
ским и социально-политическим направле-
ниями развития бизнеса, открытость к взаи-
модействию с внешней средой. 

В основе социально-экономического 
управления предприятием лежит регулирова-
ние создания и распределения добавленной 
стоимости. В действующей парадигме управ-
ления социальное направление развития 
нередко недофинансируется, т. е. интересы 
работников предприятия недоучитываются. 
Нами предложена теоретическая модель, 
основанная на принципах предельной полез-
ности, которая позволяет оптимизировать 
управленческие процессы и достичь устойчи-
вого и успешного инновационного развития 
компаний в горнодобывающей отрасли. 
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